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ABSTRACT

Giris: Hemsirelik, bakim hizmetlerinin sunumunun yani sira belirgin
orgiitsel hiyerarsi, disiplin ve otorite iliskilerinin yogun bigimde
deneyimlendigi bir meslek alanidir. Saglik kurumlarinda hizmet sunumunun
stirekliligi ve hasta giivenliginin saglanmasi amaciyla yonetim siiregleri
cogunlukla merkeziyet¢i ve denetim odakli yapilara dayanmaktadir. Bu
derlemenin amaci, pretoryanist liderlik kavramini kavramsal bir gercevede
ele alarak hemsirelik yonetimi baglaminda degerlendirmektir. Calismada
pretoryanist liderligin tarihsel ve Orgiitsel temelleri incelenmis; giig,
otorite ve kontrol dinamiklerinin hemsirelik yonetimi ve bakim siirecleri
iizerindeki olas1 etkileri tartisilmistir. Ayrica bu liderlik bi¢iminin,
elestirilen yonlerinin yani sira, belirli orgiitsel kosullar altinda orgiitsel
diizenin saglanmasi ve karar alma siireglerinin etkinlestirilmesine yonelik
islevsel yonleri ele alinmistir.

Sonug: Pretoryanist liderligin hemsirelik yonetiminde dikkatle ve belirli
smirlar gercevesinde ele alinmasi gereken bir liderlik yaklasimi oldugu
sonucuna varilabilir.

Anahtar Sozciikler: Hemsirelik, liderlik, hemsirelik yonetimi, pretoryanist
liderlik

Giris

Hemysirelik; bakim verme siireglerinde yetkinlik ve yeterlilik
gerektiren, bununla birlikte yogun orgiitsel hiyerarsi, disiplin
ve otorite iligkilerinin deneyimlendigi bir meslek alanidir (1,2).
Saglik kurumlarinda hizmet sunumunun siirekliligi, hasta
giivenliginin saglanmasi ve kurumsal isleyisin siirdiiriilebilirligi
gibi nedenlerle yonetim stiregleri cogu zaman kurallara dayali,
merkezi karar alma mekanizmalart ve hiyerarsik yapilanmalar
gergevesinde yiriitilmektedir (3). Bu dogrultuda hemsirelik

Introduction: Nursing is a profession where, in addition to the delivery
of care services, significant organizational hierarchies, discipline, and
authority relationships are intensely experienced. In healthcare institutions,
management processes are often based on centralized and control-
oriented structures to ensure the continuity of service delivery and patient
safety. The aim of this review is to evaluate the concept of praetorian
leadership within the context of nursing management by examining it
within a conceptual framework. The study investigates the historical and
organizational foundations of praetorian leadership; the potential effects
of power, authority, and control dynamics on nursing management and
care processes are discussed. Furthermore, the functional aspects of this
leadership style, both in terms of its criticisms and its role in maintaining
organizational order and enhancing decision-making processes under
specific organizational conditions, are addressed.

Conclusion: It can be determined that praetorian leadership is a leadership
approach that can be evaluated sensitively and in a limited manner in
nursing management.

Keywords: Nursing, leadership, nursing management, praetorianist
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yonetimi; yalnizca bakimin planlanmasi ve koordinasyonu ile
sinirli olmayip, ayni zamanda otorite ve kontrol iligkilerinin
diizenlenmesiyle ve benimsenen liderlik modelleriyle yakindan
iliskilidir (4,5).

Hemsirelikte liderlik ve yoOnetim alanma yonelik literatiir
incelendiginde, c¢aligmalarin  biliyilk dl¢lide  doniisiimcii
liderlik, etik liderlik ve hizmetkar liderlik gibi olumlu liderlik
modellerine odaklandigi goriilmektedir (6-8). Bu yaklasimlar;
calisan motivasyonu, ig doyumu, yaraticilik kapasitesi ve bakim
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kalitesinin artirilmasi agisindan onemli katkilar sunmakla
birlikte, orgiit icindeki gii¢ iligkilerini, sadakat kiiltiiriinii ve
hiyerarsik yonetim uygulamalarini ¢ogu zaman ortiik bigimde
ele almaktadir (9,10). Oysa hemsirelik uygulamalari, yalnizca
destekleyici ve katilimci liderlik anlayislartyla degil, aym
zamanda baskilayici, denetleyici ve kontrol odakli yonetim
yaklagimlariyla da sekillenebilmektedir (11). Bu tiir yaklasimlar,
ozellikle hiyerarsik yapinin belirgin oldugu saglik kurumlarinda
orgiitsel igleyisin siirdiiriilmesi, disiplinin saglanmasi ve
standart uygulamalarin korunmasi agisindan islevsel bir rol
iistlenebilmektedir.

Bu derlemede, pretoryanist liderlik kavrami hemsirelik
yonetimi bakimindan ele alinacaktir. Calismanin temel amaci
pretoryanist liderligin ayirt edici 6zelliklerini ortaya koymak,
otorite ve kontrol dinamiklerinin hemsirelikte liderlik siiregleri,
bakim uygulamalar1 ve orgiitsel yap1 tizerindeki olasi etkilerini
tartismak ve gelecekte bu liderlik modelinin farkli degiskenlerle
birlikte ele alinmasina 1s1k tutmaktir.

Pretoryanist Liderligin Tarihsel ve Kavramsal
Arka Plani

Pretoryanist kavramimin kokeni, Antik Roma’daki Praetorian
Muhafizlarr’na dayanmaktadir (12). Latince’de “muhafiz,
lejyoner” tanimlari ile karsilik bulmaktadir (13,14). Roma
doneminde, imparatoru korumakla gorevli bu muhafizlar,
yalnizca fiziksel koruma saglamamis, imparatorun karar
siireglerinde kosulsuz destek vererek yonetim iizerinde biiyiik
etki yaratmislardir (14). Oyle ki, imparatorlarin tahta gikmasinda
ve gorevden alimmasinda dogrudan rol oynayarak, yonetimin
kaderini biiyiik 6l¢tide degistirmislerdir. Bu tarihsel siireg, silahli
veya Orgiitlii bir giiciin yasal veya yonetsel mekanizmalarin
ontline gegerek belirleyici aktdr haline gelmesini ifade eden
pretoryanist kavramini ortaya g¢ikarmistir (12). Pretoryanist,
kendi ¢ikarlarini veya baskasinin iyiligini 6n planda tutarak,
baska bir birey ya da toplulugun 6zgiirliigiine miidahale eder ve
onlar1 kontrol altina almaya calisir (15,16).

“Pretoryanizm; hem zarardan ka¢inma hem de fayda saglamak
amaciyla, bir baskasimin tercihlerini, istek ve ihtiyaglarini
veya faaliyetlerini goz ardi etme, kabul etmeme ya da bunlara
miidahale etme davranisidir” (17). Bu liderlik bi¢ciminde lider,
diizenin ve istikrarin 6nemli bir koruyucusu iken; elestirel
diistinme egilimleri ve katilimer siirecler ise cogu zaman disiplin
sorunu olarak degerlendirilmektedir (18,19). Pretoryanist liderin
en ayirt edici 6zelligi, cevresindekilerin kendisiyle ayn1 sekilde
diistinmesini ve kendi dogrularma sorgusuz sualsiz uymasini
talep etmesidir. Bu durum, orgiitsel yap1 icerisinde hedeflerin,
kurallar ve ortak degerlerin otesine gegerek dogrudan liderin
otoritesine bagli hale gelmesine yol agmaktadir. Bu baglamda
pretoryanist liderlik, yasal ve demokratik temellere dayanmaktan
ziyade giivenlik, tehdit algis1 ve sadakat iligkileri tizerinden gii¢
kazanan liderlik bi¢imini ifade etmektedir (14).
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Pretoryanist Liderligin Orgiitsel Boyutu

Orgiitlerde organizasyonu olusturan insanlar ortak belirlenen
hedeflere ulagmada lidere ihtiya¢ duyarlar. Organizasyonun her
diizeyinde ortaya ¢ikabilen liderlik, toplulugu etkileme giiciiyle;
insanlar1 yonlendirme, degisim yaratma ve hedeflere ulagmay1
saglama agisindan 6nemli bir rol oynamaktadir (20). Literatiirde,
farkl1 6zelliklere sahip ¢ok sayida liderlik stili tanimlanmaktadir
(6-8,10). Bu liderlik stillerinden biri olan pretoryanist liderlik,
temel dayanagim katilim, kurumsal uzlagma veya etik liderlik
prensipleri yerine; dogrudan otorite, gii¢ ve denetim iliskilerinden
alan bir liderlik modelidir. Lider, karar siireglerinde tek merkez
olarak konumlanir; astlarin gortsleri sinirli 6l¢tide dikkate alinir
ya da tamamen dislanir (21). Bu durum, orgiit i¢inde sadakat
kiiltiirtinii  pekistirirken, elestirel diisiinme ve geri bildirim
siireclerini zayiflatir (14,21).

Pretoryanizm, orgiitsel agidan incelendiginde bir ydneticinin,
iceriden veya disaridan bir ¢aliganin veya grubun, takdirini
kazanmak amaciyla kendisi disindaki 6rgiit ¢alisanlarinin iyiligi
ya da yararmna olabilecek durumlara odaklanarak yasamlarina
miidahil olmasi, ¢alisanlarin istek ve diisiincelerini g6z ardi
ederek kararlar1 bagimsiz olarak alabilmesidir (14, 21, 22).

Pretoryanist lider, 6nce yonetimle yakinlasarak gii¢ kazanir,
ardindan sorunlar1 6ne ¢ikarip destek toplar ve sonunda yonetimi
ele gecirerek Orgiitii kendi goriislerine gore sekillendirir.
Literatiirdeki ¢aligmalar incelendiginde pretoryanist yoneticilerin,
calisanlarina sahte ilgi ve sevgi gostererek orgiit kaynaklarim
kendi c¢ikarlarina hizmet ettigi siirece olumlu gosterdigini
ve calisanlarin isteklerini ¢ogunlukla goz ardi ettigini ifade
etmektedir. Bununla birlikte, bu liderligin yalnizca olumsuz
yonleriyle ele alinmasi, bu liderlik modelinin belirli kosullar
altinda ortaya koyabilecegi islevsel katkilarin g6z ardi edilmesine
yol acabilmektedir. Ozellikle hiyerarsi, disiplin ve hizh karar
alma gerektiren orgiitlerde pretoryanist liderlik; calisan katilimin
smirlamakla birlikte, orgiitsel diizenin saglanmasi ve kisa vadede
kontroliin giiglendirilmesi agisindan islevsel bir yonetim araci
olarak da degerlendirilebilmektedir (14,17).

Hemsirelikte Pretoryanist Liderlik

Diinya Saglik Orgiitii ve Uluslararast Hemgireler Konseyi gibi
kuruluslar, hemsirelikte liderlik becerilerinin gelistirilmesinin
ve yoOnetim modellerinin agik¢a tanimlanmasimin meslegin
ilerlemesi i¢in 6nemli oldugunu vurgulamaktadir (8,23). Bu
nedenle, yonetici hemsireler secilirken sadece bireysel 6zellikleri
degil, ayn1 zamanda kurumun kiiltiiriini ve uygun liderlik
modellerini de dikkate almak gerekir. Hemsirelik egitimi sirasinda
baslayan liderlik yetkinliklerinin, meslek hayat1 boyunca siirekli
desteklenmesi, hemsirelik hizmetlerinin kalitesini ve kurumun
basarisin1 artirmak igin stratejik bir adim olarak gorilmelidir
(24,25). Glinimiizde dogrudan hemsirelik literatiiriinde yer
almasa da baz1 saglik kuruluslarinda hemsirelik yonetiminde
ozellikle belirgin olan hiyerarsi ve disiplin nedeniyle karar
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alma siireclerinde ve orgiitsel isleyis modellerinde pretoryanist
liderlige benzerlik dikkati cekmektedir (26).

Pretoryanist liderlik yaklagimini farkli kilan, ekip igindeki
sadakat baglarinin pekismesiyle birlikte yonetime olan
bagliligin mesleki yeterliligin Oniine gegmesidir; bu durum
zamanla hemsirelerin, klinikte karar alirken kendi profesyonel
degerlendirmeleri yerine daha gok iist yonetimin isteklerini
yerine getirmeyi tercih etmelerine yol agabilir (27). Psikolojik
acidan, boyle bir yonetim bigimi is yerinde sessizlik
kiiltiirinlin gelismesine sebep olarak hatalarin, etik sorunlarin
ya da bakim stireglerindeki aksakliklarin ifade edilmesini
riskli hale getirebilir; hemsirelerin ruhsal sagligin1 ve hasta
giivenligini olumsuz yonde etkileyebilir (28). Buna ek olarak
klinik ve yonetsel kararlarda hemsirelerin katiliminin sinirli
olmasi elestirel disiince, geri bildirim ve sorun bildirme
davraniglarinin lider tarafindan riskli olarak algilanmasi, zaman
zaman sorgulamayan ve talimat odakli bir ¢caligma anlayisinin
benimsemesi ve liderle kurulan kisisel yakinlik gibi sadakat
iligkileri ile oOrgiitsel adalet algisi da olumsuz etkilenebilir,
ancak bu durum belirli 6rgiitsel kosullar altinda bazi avantajlar
da sunabilir (14,29)

Literatilirde, yapilandirilmis ve kural temelli yonetim anlayiglarinin
kisa vadede gorev netligi sagladig1 ve rol belirsizligini azalttig1
belirtilmektedir. Belirsizligin yogun oldugu caligma ortamlarinda
ise giiclii bir otorite figliriinlin varliginin ¢alisanlar i¢in psikolojik
bir cerceve saglayabildigi ve kaos algisini azaltabilecegi
vurgulanmaktadir (30). Pretoryanist liderlik, kriz ve belirsizlik
ortamlarinda merkeziyet¢i karar alma mekanizmasiyla orgiitsel
etkinligi artirir; rol ve sorumluluklarin net tanimlanmasiyla is
siireglerinde kontrol ve koordinasyon saglar (31). Ozellikle hata
toleransiin diisiik oldugu saglik kurumlarinda, standartlarin
korunmasi ve uygulamalarin stirekliligi acisindan kisa vadeli
avantajlar ve hasta giivenligine katkida bulunabilir. Acil
servisler, yogun bakim iiniteleri veya afet durumlari gibi riskli ve
belirsizligin yiiksek oldugu ortamlarda, katilimer karar stiregleri
zaman kaybina yol acabileceginden otoritenin merkezilesmesi
ile rol ve sorumluluklarin netlesmesi ve bakimin siirekliligi
desteklenebilir (32). Ayrica, liderin yonlendirici rolii ile kurumsal
normlarin yerlesmesi ve standartlara uyum ile protokollerin
hayata gegcirilmesi, bu liderlik bi¢imi ile gergeklesebilir (33). Bu
baglamda pretoryanist liderlik, hemsirelikte yalnizca bireysel
bir liderlik tarzi olarak degil; orgiitsel kiiltiir, giic iliskileri
ve yonetim anlayistyla birlikte ele alinmasi gereken bir olgu
olarak degerlendirilebilir. Bu liderlik bi¢iminin hemsirelik
yonetimi literatiiriinde tartismaya agilmasi, ortiik kalan otorite
pratiklerinin anlasilmasina ve elestirel bir liderlik perspektifinin
gelistirilmesine katki saglayabilir. Hemsirelikte pretoryanist
davraniglarin kadin yoneticilerde daha sik karsilasildigi, egitim
diizeyinin artmasiyla birlikte bu davranislarin azaldigi, mesleki
deneyim siiresi arttik¢a bu davranis egiliminin arttig1 ve 6zellikle
yogun bakim {initeleri gibi yiiksek stresli ¢alisma ortamlarinda
bu davranislarin daha belirgin gozlendigi bildirilmistir. Bu
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dogrultuda, pretoryanist davranig sergileyen yonetici hemsire
profillerinin tutum ve davranislarinin farkli boyutlarda ve gesitli
kurumlarda yakindan gerekliligi  vurgulanmistir
(23). Pretoryanist liderligin yararli olabilmesi i¢in profesyonel
ozerklik, etik karar verme ve psikolojik giivenlik gibi temel
hemsirelik degerlerinin 6nemsenmesi, bu degerleri destekleyen
tamamlayici unsurlarin dikkate alinmasi gerekmektedir (34). Aksi
durumda, bu yaklasimin, kisa vadeli orgtitsel kazanimlar saglasa
da uzun vadede tikkenmislik, sessizlik ve bakim kalitesinde
diistis gibi sonuglara yol agabilecegi g6z ardi edilmemelidir.
Literatlirde pretoryanist liderlik kavramina iliskin ¢aligmalarin
genel olarak sinirli oldugu, 6zellikle hemsireler ve hemsirelik
yonetimi baglaminda bu liderlik bi¢imini ele alan arastirmalarin
oldukca az sayida kaldigi goriilmektedir. Bu calisma ile bu
eksikligin giderilmesine katki saglanmasi ve alana 151k tutulmasi
amaglanmistir.

izlenmesi

Sonuc ve Oneriler

Bu derlemede, pretoryanist liderlik kavrami, hemsirelik yonetimi
baglaminda incelenmis; praetoryanist liderligin hemsirelikte
dogrudan tanimlanmis bir liderlik modeli olmamakla birlikte,
otorite ve denetim odakli yonetim pratiklerine yonelik islevsel
bir cerceve ortaya konulmaya calisilmistir. S6z konusu liderlik
bi¢iminin, profesyonel 6zerklik ile psikolojik giivenlik {izerinde
kisitlayici etkiler yaratmasinin yani sira, bir kriz sirasinda ve acil
durumlarda kisa vadede diizen ve koordinasyonun saglanmasina
katk1 sunabilecegi gosterilmistir. Ancak, hemsirelik yonetiminde
pretoryanist liderlik yaklasiminin kalict ve yaygin bir yonetim
bi¢imi haline gelmesi, bakim etigi, ekip ici iletisim ve orgiitsel
adalet algist agisindan gesitli riskler barmmdirmaktadir. Bu
cergevede, hemsirelikte liderlik egitimlerinde otorite ve
denetim iliskilerine yonelik elestirel farkindaligin gelistirilmesi,
gelecekte yapilacak arastirmalarda ise pretoryanist liderligin
hemsirelik uygulamalart {izerindeki etkilerinin ¢ok boyutlu
olarak incelenmesi Onerilebilir. Sonug¢ olarak, pretoryanist
liderligin hemsirelikte mutlak ve siirekli bir yonetim modeli
olarak degil, belirli orgiitsel ve klinik kosullarda sinirli islevleri
olan bir giic kullanimi bi¢imi olarak degerlendirilmesi yararli
olacaktir. Boylelikle, hemsirelik yonetimi literatiiriinde daha
dengeli, elestirel ve biitlinciil bir liderlik tartigmasinin geligimine
katk1 saglayacaktir.
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